
 
 

บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัยและขอ้เสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
การศึกษาและวิเคราะห์หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอหนอง

หิน จังหวัดเลย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
๑. ศึกษาหลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท  
๒. ศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอหนองหิน จังหวัดเลย  
๓. ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ใน

อ าเภอหนองหิน จังหวัดเลย  
ในการศึกษาครั้งนี้ ได้ด าเนินการวิจัยโดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่

ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลต่างๆ จาก ต าราวิชาการ หนังสือ และการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
(Interview)โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย
พระสงฆ์และฆราวาสจ านวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) สรุปผลการวิจัยแยกตามหัวข้อวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๕.๑.๑ การศึกษาหลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า 
หลักพุทธพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น านั้นเป็นหลักเกณฑ์ทางจริยธรรม ซึ่งท่านผู้รู้มีพระพุทธเจ้า
เป็นต้นได้ทรงวางไว้เพ่ือเป็นมาตรฐานในการพัฒนาความประพฤติของมนุษย์ ตั้งแต่พ้ืนฐานเบื้องต้น 
ท่ามกลาง และระดับสูง เพ่ือให้มนุษย์ได้ด าเนินชีวิตอันดีงามเท่าที่มนุษย์จะพัฒนาให้ถึงความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์นั้นได้ คือ มีร่างกายจิตใจ และสติปัญญาอันสมบูรณ์ เหมาะสมแก่ความเป็นผู้น าที่มี
ความประพฤติดีงามสามารถจะน าพาให้ตนเองและคนอ่ืนๆ ให้ประสบแต่โลกที่เป็นฝ่ายของความ
เจริญโดยส่วนเดียวนั่นเอง  

พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของพระพุทธเจ้านั้น ซึ่งพระองค์ได้ทรงสอนหลักพุทธ
จริยธรรมส าหรับการด าเนินชีวิตไว้ทุกระดับ ตั้งแต่พุทธจริยธรรมส าหรับผู้อยู่ครองเรือนจนถึงบรรพชิต
ผู้ออกแสวงหาความสงบ และความหลุดพ้นจากกองกิเลสทั้งปวงพระพุทธศาสนาได้แสดงจุดมุ่งหมาย
ของชีวิตที่ดีงาม ที่มนุษย์พึงประสงค์ไว้ ๓ ระดับ คือ 

๑) ระดับทิฏฐธัมมิกัตถะ หรือประโยชน์ในปัจจุบัน ประโยชน์ในโลกนี้ อันเป็นจุดหมาย
เบื้องต้น หรือจุดหมายเฉพาะหน้าที่มองเห็นได้ในชีวิตประจ าวัน อันได้แก่ ลาภ ยศ สุข สรรเสริญหรือ
ทรัพย์สิน ฐานะเป็นต้น ซึ่งหลักธรรมเพ่ือพัฒนาให้เข้าถึงประโยชน์ในปัจจุบัน คือ อิทธิบาท ๔, คารว
ธรรม, สังคหวัตถุ ๔ 

๒) ระดับสัมปรายิกัตถะ หรือประโยชน์เบื้องหน้า ประโยชน์ในภพหน้า เป็นประโยชน์ขั้นสูงที่
ลึกล้ ากว่าจะมองเห็นได้เฉพาะหน้า เกี่ยวเนื่องด้วยคุณค่าของชีวิต เป็นหลักประกันว่า เมื่อละชีวิตจาก
โลกนี้ไปแล้ว จะไม่ตกลงไปสู่ที่ชั่ว ซึ่งหลักธรรมเพ่ือการพัฒนาให้เข้าถึงประโยชน์เบื้องหน้า คือ พรหม
วิหาร ๔   



๑๒๙ 

 

๓) ระดับปรมัตถะ หรือประโยชน์สูงสุด ประโยชน์อย่างยิ่งอันเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุด หมายถึง
จิตที่หลุดพ้นจากกิเลสและความทุกข์ทั้งปวง คือวิมุตติและพระนิพพานอันเป็นสาระแท้ของชีวิตได้แก่
การรู้แจ้งและรู้เท่าทันคติธรรมดาของสังขารธรรม ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต ซึ่งหลักธรรมเพ่ือ
การพัฒนาให้เข้าถึงประโยชน์สูงสุด คือ ภาวนา ๔ 

การจะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้นพระพุทธเจ้าได้ทรงสอนให้เริ่มทีก่ารฝึกอบรมตนเองก่อน ผู้น าจะต้อง
เป็นผู้ฝึกฝนตนให้เป็นคนดีก่อนแล้วจึงจะสามารถที่จะไปฝึกฝนและปกครองผู้อ่ืนได้ ส่วนหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาที่ท าให้ประสบกับความส าเร็จในการเป็นผู้น าที่ดีขององค์กรนั้น ประกอบด้วย หลักสา
ราณิยธรรม ๖ (รู้หลักการบริหารตนและบริหารงานไปพร้อมๆ กัน) อิทธิบาท ๔ (รู้ระบบการบริหาร
ตนเพื่อสร้างความส าเร็จแก่องค์กรและชุมชน) พรหมวิหาร ๔ (รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ) สังคหวัตถุ 
๔ (รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต่อคนอ่ืนได้ดี) นาถกรณธรรม ๑๐ (รู้หลักที่จะสร้างที่พ่ึงอันเข้มแข็ง
มั่นคงให้แก่ตนเองหรือสังคมหน่วยงานต่างๆนั้น) คารวธรรม (รู้หลักการปฏิบัติเพ่ือการอยู่ร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มบุคคลต่างๆอย่างกลมเกลียวและมีความสุข) หลักเวปุลลธรรม ๖ (รู้หลักการที่จะสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเองและสังคม) หลักภาวนา ๔ (รู้แนวทางการพัฒนาชีวิตเพ่ือความสมบูรณ์พรั่ง
พร้อมอยู่ด้วยความเจริญดีงามต่างๆ) นอกจากนั้น ผู้น าพึงระมัดระวังข้อบกพร่องอันเกิดจากการ
บริหารตนเอง ได้แก่ พึงเว้นจากหลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น า คือ อกุศลมูล ๓ 
(แนวคิดในใจที่ต่อต้านความดีทุกอย่าง)อัตตาธิปไตย (การใช้เผด็จการในการบริหารจัดการองค์กร) 
และอคต ิ๔ (การวางตนไม่เหมาะสมแก่ภาวะผู้น าที่ดีเพราะจิตใจมีอคติอย่างใดอย่างหนึ่ง)  

๕.๑.๒ ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอหนองหิน จังหวัดเลย พบว่า ภาวะผู้น าเป็น
คุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารในทุกระดับ โดยเฉพาะผู้น าวัด คือ เจ้าอาวาสซึ่งจะท า
หน้าที่เป็นผู้น าคนอ่ืนได้ดีนั้น จะต้องสร้างและพัฒนาภาวะหรือคุณสมบัติของความเป็นผู้น าของตน ให้
เหมาะสมกับความเป็นผู้น าเสียก่อน จึงจะเป็นผู้น าคนอ่ืนได้ การจะเป็นผู้น าที่มีชื่อเสียงได้นั้น จะต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีบุคลิกภาพของความเป็นผู้น า มีคุณธรรมและจริยธรรมประจ าใจ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้หลักหรือแนวทางในการพัฒนาทั้งวัดและชุมชน สามารถเข้าถึงจิตใจผู้อ่ืนได้
เป็นอย่างดีสิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นภาวะของความเป็นผู้น า คือ เป็นความสามารถของบุคคล ที่จะใช้จูงใจ
หรือใช้เป็นแนวทางในการแสดงออกถึงความมีบารมี  หรือมีอ านาจเหนือบุคคลอ่ืนไม่ว่าจะเป็น
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือปฏิบัติการ และอ านวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย หรือ
การติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันกับตน ในการด าเนินกิจการต่างๆ จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

เจ้าอาวาสได้ใช้หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าซึ่งประกอบด้วย การใช้หลักสาราณียธรรม ๖ 
ในด้านการปกครอง (ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในการบริหารจัดการ), การใช้หลัก
ภาวนา ๔ ในด้านการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่ (ส่งผลให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และ
พร้อมที่จะด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ), การใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการปกครอง (ส่งผล
ให้การบริหารมีความกลมเกลียวสามัคคีแน่นแฟ้นอยู่ด้วยความอบอุ่นรักใคร่เกื้อกูลกัน) การใช้หลัก
ภาวนา ๔ ในด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่และการสาธารณูปการ เป็น
การบูรณาการความสามารถ ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายของ
องค์กรนั่นเอง 



๑๓๐ 

 

หากว่าเจ้าอาวาสนั้น มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าดังที่ได้กล่าวมาแล้วนี้ ก็จะมีส่วนช่วยใน
การพัฒนาวัดและชุมชน โดยการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนได้เช่นเดียวกัน ด้วยเหตุนี้เอง
แนวทางในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนส าหรับสังคมใน
ปัจจุบัน ส่วนการที่จะท าให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนได้นั้น เจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนจะต้องมี
คุณสมบัติหรือภาวะความเป็นผู้น าที่เหมาะสมเสียก่อน และต้องมีแนวทางที่จะก าหนดรู้ในการบริหาร
และการจัดการพัฒนาวัดควบคู่กับชุมชน รวมทั้งจะต้องก าหนดรู้ปัจจัยในการบริหารจัดการวัดและ
ชุมชนด้วย จึงจะท าให้วัดกับชุมชนนั้นมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หรือเป็นศูนย์รวมของชุมชน 
เป็นที่พ่ึงพิงอาศัยของชาวชุมชนนั่นเอง 

๕.๑.๓ การศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาส ในอ าเภอหนองหิน จังหวัดเลย พบว่า เจ้าอาวาสสามารถจะน าเอาหลักพุทธธรรมมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องในการบริหารด าเนินงาน ดังนี้  

๑) หลักการครองตน หมายถึง (๑) ฉันทะ การมีความรักในหน้าที่ของตน (๒) วิริยะ การมี
ความขยันหมั่นเพียร (๓) จิตตะ การตั้งจิตจดจ่อมุ่งมั่นอย่างไม่หวั่นไหวต่อหน้าที่การงาน (๔) วิมังสา 
การใคร่ครวญหาแนวทางในการท าตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม (๕) ปิยวาจา การมีวาจาที่ไม่เป็นภัยต่อ
ตนและผู้อ่ืน (๖) ทาน การประกอบตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม  (๗) หลักอัตถ
จริยา การให้บริการดูแลอ านวยความสะดวกให้แก่สังคม และวางตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม หลัก
อิทธิบาท ๔ และสังคหะวัตถุ ๔ นี้เป็นธรรมของคนดี อันเป็นคุณธรรมที่ส าคัญในการเป็นผู้น าที่
สามารถน ามาปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

๒) หลักการครองคน หมายถึง หลักสังคหวัตถุ ๔ ว่าด้วยการครองคน เป็นธรรมยึดเหนี่ยวใจ
บุคคลและประสานหมู่ชนไว้สามัคคี มีข้อธรรม ๔ ข้อ ประกอบด้วย ทาน คือ การให้ปิยวาจา คือ 
วาจาอันเป็นที่รัก อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอหรือท าตน
เสมอต้นเสมอปลาย ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สังคหวัตถุ ๔ เพ่ือการครองคนและ
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า 

๓) หลักการครองงาน หมายถึง หลักอิทธิบาท ๔ ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายเอาไว้  ฉันทะ คือ ความพอใจรักในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียร ขยัน
หมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม จิตตะ คือ ความมุ่งมั่นอุทิศตนมีจิตใจอันทุ่มเทไม่หวั่นไหว
ให้แก่สิ่งที่ท านั้น วิมังสา คือ ความไตร่ตรองหรือทดลอง เจ้าอาวาสควรยึดหลักธรรมนี้เพ่ือน าไป
ประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน 

๔) การครองใจ หมายถึง (๑) ปัญญาภาวนา การเข้าใจธรรมชาติของชีวิต (๒) จิตภาวนา การ
มีสติเพ่ือรักษาจิตใจ (๓) เมตตา การมีความสงสารปราถนาดีแก่สรรพสัตว์ (๔) กรุณา การมีความ
ซื่อสัตย์ (๕) มุทิตา การรู้จักพลอยยินดีกับคนอ่ืนๆ และ (๖) อุเบกขา การวางใจเป็นกลางถูกต้องตาม
หลักธรรมอยู่เสมอ 

รวมทั้งเจ้าอาวาสควรเป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้านต่อทางคณะสงฆ์และ
พุทธศาสนิกชนโดยทั่วไปได ้ดังนี้ 

 
 



๑๓๑ 

 

๑) ด้านการปกครอง  
เจ้าอาวาสใช้กายภาวนาเพ่ือการพัฒนาด้านศาสนสถานภายในวัด ได้แก่ วัดที่มีลักษณะ

เป็นไปตามธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเหมาะสมมีความสะอาดปราศจากความสกปรกต่างๆ มีอากาศอัน
บริสุทธิ์เต็มไปด้วยต้นไม้สีเขียวสดใสล้อมรอบภายในบริเวณวัดที่จะเป็นเครื่องเสริมสร้างความวิเวก  
ความสงบทางจิตใจของพุทธศาสนิกชนผู้เข้ามาภายในวัดนั้น รวมไปถึงสิ่งปลุกสร้างทางวัตถุต่างๆ ก็
ควรได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลเพ่ือเป็นที่ตั้งของความสะดวกสบายทางกายส าหรับที่จะเป็นสถานที่
ปฏิบัติธรรมและเผยแพร่ธรรมที่ดี 

เจ้าอาวาสควรใช้หลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือการคุ้มครองปกป้องรักษาให้บรรพชิตและคฤหัสถ์
ผู้ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นเกิดความเป็นอยู่อยู่ด้วยความผาสุก รวมถึงการให้ความ
อนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัยและปัจจัยตามสมควรแก่ก าลัง หรือกล่าวอีกในหนึ่งว่าช่วยบ าบัดทุกข์
บ ารุงสุขแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าวนั้น ให้การสอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด หมั่นตรวจ
ตราและเอาใจใส่ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่
ในวัดนั้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเจริญงอกงาม ควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์
ดังกล่าวให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ โดยการว่ากล่าวแนะน าชี้แจงเพ่ือการ
พัฒนาที่มีข้ึนส าหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดด้วยหลักสังคหวัตถุ ๔ ทั้งนี้เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่ง
วัดและพระศาสนาอันเป็นส่วนรวมนั้นเอง 
 ๒) ด้านการศาสนศึกษา  
  ในการบริหารกิจการในด้านการศาสนศึกษาของเจ้าอาวาสนั้น เป็นการให้บริการด้าน
การศึกษาแก่พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนโดยทั่วไป คือ ท่านได้ทรงปฏิบัติตนเป็นครูที่ดีโดย การ
แนะน าสั่งสอน การให้ค าแนะน าปรึกษา ท าความเข้าใจในเรื่องต่างๆเกี่ยวกับปรากฏการณ์เกิดขึ้น
รอบๆ ตัวเป็นการให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน า และช่วยในการตัดสินใจ รวมทั้งการเผยแผ่ธรรมแก่
ประชาชน เพ่ือให้ประชาชนและนักเรียน นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง รู้จักฝึกจิต ฝึกปัญญา 
และประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม และอยู่ร่วมกันด้วยความสงบสุข  เป็นผู้น าในการฟ้ืนฟูส านักเรียนบาลี
ขึ้นในวัด เป็นผู้วางแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา เป็นผู้น าในการริเริ่มการตั้ง
ทุนการศึกษาทุนภัตตาหารสาหรับพระภิกษุ-สามเณรผู้ศึกษาบาลี จัดระบบการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรและพุทธศาสนิกชนโดยทั่วๆ ไปนั้น รวมทั้งการ
จัดให้มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งในการสร้างอุบาสก อุบาสิกา ให้ได้
พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเป็นก าลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตาม
โรงเรียนต่าง ๆ ซึ่งจัดว่าเป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทใน
การศึกษาของชาติ ดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชนและสังคมได้ตระหนักและมองเห็นความส าคัญของ
ศาสนามากยิ่งขึ้น โดยพระศาสนาจะต้องอยู่ได้ก็เพราะเจ้าอาวาสมีหลักธรรมที่ดีส าหรับการน ามาใช้
ด้านการศาสนศึกษา หลักธรรมนั้น คือ สารณียธรรม ๖ เป็นต้น 

๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
ในการบริหารกิจการในด้านการศึกษาสงเคราะห์  เจ้าอาวาสได้มีการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรภายในวัดให้เป็นผู้มีความสามารถในการถ่ายทอดคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน โดยเป็นผู้น า



๑๓๒ 

 

ในการจัดตั้งการจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล หรืออุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืน
นอกจากการศาสนศึกษา เป็นด าเนินการเพ่ือการสงเคราะห์ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร ดังนี้ 

(๓.๑) จัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจน 
มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ  
เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่ง เป็นเหตุให้เด็กและเยาวชนได้
เข้าใกล้วัดมากขึ้น 

(๓.๒) จัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัด และพระสงฆ์ให้
การศึกษาอบรมปลุกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็นโอกาสให้
พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของพระศาสนา 

(๓.๓) จัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็ก
ก่อนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสพระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติตั้งแตใ่นวัยเด็ก 

(๓.๔) จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณร
ศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรของทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้นั้น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือ
สงเคราะห์พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษานั่นเอง  

เจ้าอาวาสสามารถจัดการสงเคราะห์นี้ได้หลายรูปแบบ  ได้แก่ จัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา 
ในระดับต่างๆ มีระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา การช่วยพัฒนาสถานศึกษา การช่วย
จัดหาอุปกรณ์การศึกษา หรือการช่วยเหลือเฉพาะบุคคลผู้ก าลังศึกษาอยู่นั้น การช่วยเหลือในรูปแบบ
ดังกล่าวนี้ เป็นการสงเคราะห์การศึกษาเป็นผลดีแก่ประเทศชาติ โดยส่วนรวมซึ่งการด าเนินการเหล่านี้
จะเป็นไปได้เพราะการน าเอาหลักธรรมมาใช้ส าหรับเจ้าอาวาสเพ่ือการจัดการศึกษาสงเคราะห์นั่นเอง 
คือ สารณียธรรม ๖,พรหมวิหาร ๔ เป็นต้น 

๔) ด้านการเผยแผ่  
ในการบริหารกิจการในด้านการเผยแผ่ เจ้าอาวาสสามารถจะเผยแผ่ธรรมเทศนาใน

วันธัมมัสสวนะเป็นประจ า จัดตั้งโรงเรียน เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญ โรงเรียนราษฎร์ของวัด
และโรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพ่ือสอนศีลธรรมจริยธรรมและวิชาสามัญให้แก่เด็กและ
เยาวชน รวมทั้งการบรรยายเผยแผ่ธรรมทางวิทยุและโทรทัศน์ออกวารสารและนิตยสารเผยแผ่ที่ท าได้
อย่างกว้างขวางในเวลาอันสั้น โดยเนื้อหาสาระที่น าไปแสดงก็เป็นเรื่องราวของสถานการณ์ปัจจุบัน ท า
การประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจในหลักธรรมมากยิ่งขึ้นและท าให้
เป็นพุทธศาสนิกชนที่ดีของสังคมในการท าหน้าที่ผู้เผยแผ่ธรรมของเจ้าอาวาสนั้นจะมีการใช้เทคนิค
วิธีการเผยแผ่ เพ่ือจูงใจให้คนฟังเกิดความรู้สึกเอิบอ่ิมใจ ใคร่รู้และปฏิบัติตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งเทคนิควิธีที่เจ้าอาวาสใช้มีความสอดคล้องกับหลักพุทธธรรมในการเผยแผ่ที่พระ
พุทธองค์ทรงได้วางไว้โดยมุ่งแสดงที่จะยึดอยู่ในหลัก ๓ ประการ คือ  

(๔.๑) หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ เป็นการแสดงธรรมของเจ้าอาวาสเพ่ือที่จะให้
พุทธศาสนิกชนได้รับผลประโยชน์ภายในชาตินี้           

(๔.๒) หลักสัมปรายิกัตถประโยชน์ เป็นการแสดงธรรมของเจ้าอาวาสเพ่ือที่จะให้
พุทธศาสนิกชนได้รับผลประโยชน์ภายในชาติหน้า       



๑๓๓ 

 

(๔.๓) หลักปรมัตถประโยชน์ เป็นการแสดงธรรมของเจ้าอาวาสเพ่ือที่จะให้พุทธศาสนิกชน
ได้รับผลประโยชน์อย่างยิ่งอันเป็นความสงบของชีวิตภายในชาตินี้       

เจ้าอาวาสมีแนวปฏิบัติในการแสดงธรรม คือ  การน าเอาหลักของปิยวาจามาประยุกต์ร่วมกับ
การสอนนั้น คือ มีวาจาสอนด้วยความมีเมตตาแก่บุคคลต่างๆ ที่มารับฟังนั้นไม่ใช้วาจาแห่งความ
ประทุษร้ายในการสอนหรือวาจาแห่งความมีอคติ มีวาจาพร่ าสอนในมุ่งถึงสิ่งที่เป็นจริงและเป็น
ประโยชน์แก่ผู้ฟัง คือ ผู้ฟังสามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขได้ สอนได้อย่าง
มีความชัดเจนแจ่มแจ้ง สอนโดยยึดผู้ฟังเป็นศูนย์กลาง รวมถึงการสอนโดยท าตนเองให้เป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่บุคคลต่างๆ เป็นต้น   

๕) ด้านการสาธารณูปการ  
เจ้าอาวาสเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านสาธารณูปการนี้โดยการให้ความร่วมมือพัฒนาชนบท

หลายๆโครงการที่มีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น น าชาวบ้านขุดเจาะน้ าบาดาล ขุดสระน้ า
สาธารณะ ขุดบ่อ ท าถนนหนทาง สร้างสะพาน ขุดคลอง สร้างส้วม สร้างศาลาพักร้อน สร้างหอ
กระจายเสียงประจ าหมู่บ้าน ฯลฯ สิ่งสาธารณูปโภคเหล่านี้ พระสงฆ์ในหลายๆท้องถิ่น สามารถน า
ชาวบ้านรวบรวมเงินทุนเพ่ือจัดสร้างขึ้น โดยอาศัยแรงศรัทธาของชาวบ้านที่ต่อเจ้าอาวาสนั้น ไม่ต้อง
รอรับแต่ความช่วยเหลือจากทางราชการ นอกจากนี้เจ้าอาวาสยังมีบทบาทในการเป็นผู้น าชาวบ้าน
พัฒนาสถานที่หรือท าความสะอาดสิ่งสาธารณูปโภคต่างๆ ที่มีอยู่แล้วในท้องถิ่นนั้น ช่วยปลูกฝัง
จิตส านึกที่ดีให้กับชาวบ้าน ฝึกให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการพัฒนาและอนุรักษ์สิ่งสาธารณูปโภคใน
ท้องถิ่นของตนให้ใช้ประโยชน์ได้นานคุ้มค่า รวมทั้งในด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเป็นสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจที่ปลอดภัยภายในวัดให้สะอาด สว่าง สงบ ร่ม เย็น ร่มรื่น ด้วยการรักษาของเก่าไว้ได้ 
สร้างสรรค์พัฒนาของใหม่ให้งอกงาม หรือ การบูรณะพัฒนา วัด ให้เป็นสถานที่เจริญตา เจริญใจ แก่ผู้
ที่ได้พบเห็น การก่อสร้างบูรณะปฏิสังขรณ์เสนาสนะ การดูแลรักษาและจัดการสาสนสมบัติของวัด 
หรือ พัฒนาวัด พัฒนาคนในวัด การพัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้วัดเอ้ือ
ประโยชน์ตามภารกิจของวัดในด้านอ่ืนๆ ให้เป็นที่ประจักษ์ หลักธรรมที่เกี่ยวข้องส าหรับเจ้าอาวาสที่
น ามาประยุกต์ใช้ได้ในการพัฒนาด้านการสาธารณูปการ คือ อิทธิบาท ๔, สาราณียธรรม ๖ เป็นต้น 

๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
เป็นงานของเจ้าอาวาสที่เกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคม โดยจะต้องใช้หลักพรหม

วิหาร ๔ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านนี้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น ได้แก่ การให้สถานวัดเป็นที่จัด
ประชุมอบรมให้ความรู้แก่เยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน เช่น ปัญหายาเสพติดที่แพระระบาดในกลุ่มเยาวชน โดยเจ้าอาวาสเองควรจะต้องมีบทบาทใน
การที่จะป้องกันยาเสพติดโดยการน าหลักธรรมเข้าไปพัฒนาเยาวชน ตลอดจนท ากิจกรรมที่จะน าพา
เยาวชนและชาวบ้านให้หลุดพ้นจากยาเสพติดให้ได้ เจ้าอาวาสจะต้องมีบทบาทในการเป็นผู้น าในด้าน
ของการปลูกจิตส านึกที่ดีให้มีขึ้นกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ภายในชุมชนอย่างทั่วถึง การส่งเสริมหลักธรรม 
จริยธรรม และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุ่มซึ่งตั้งเป้าหมายไว้  คือชุมชนชนปลอด
อบายมุขหรือยาเสพติด การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การช่วยเหลือผู้ป่วยผู้ยากไร้ต่างๆ 
เป็นต้น 



๑๓๔ 

 

สรุปโดยรวมว่า หลักพุทธธรรมเพ่ือการการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสนั้นเป็นแนวทาง
ส าคัญที่จะท าให้เจ้าอาวาสเป็นนักบริหารงานที่ยึดหลักธรรมมาเป็นเครื่องด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
สามารถน าความสุขและความส าเร็จมาสู่ตัวผู้น า องค์กร ผู้ใต้บังคับบัญชาได้จริง และการพัฒนาไปสู่
การด าเนินชีวิตตามพุทธธรรมได้นั้นต้องเริ่มที่ตนเองก่อน โดยการพัฒนาตนให้เป็นคนมีความรู้
ความสามารถพร้อมทั้งกาย วาจา ใจ และปัญญา และเมื่อได้รับเลือกให้เป็นผู้น าองค์กรใดๆ ก็ตาม 
ต้องบริหารงานด้วยความรู้ ความสามารถ ควบคู่กันไปกับคุณธรรม จึงจะได้ชื่อว่า เป็นผู้น าที่ถึงพร้อม
ในการครองตน ครองคน ครองงาน และครองใจ ความส าเร็จของผู้น า มาจากการเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ การมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือน าพาองค์กรและพัฒนาบุคลากรให้เจริญก้าวหน้าทั้งวัตถุ
และจิตใจ และการสร้างประโยชน์สุขประสานความสามัคคีแก่สังคมท าให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบ
สุข เป็นพลังอันส าคัญที่ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดใีนอนาคตที่จะเกิดข้ึนในวัดและสังคมนั้น เพราะจะท าให้สังคมเกิดความส านึกและซาบซึ้ง
ในการประพฤติตนตามหลักธรรม เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารการปกครองให้เกิดมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอันดีเลิศยิ่งขึ้นไป ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของการน าหลักธรรมมาใช้เพ่ือการพัฒนานั่นเอง  

๕.๒ ข้อเสนอแนะ 
๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
๑) คณะสงฆ์ควรให้การพิจารณาเพ่ือหาแนวทางที่จะสนับสนุนเจ้าอาวาสที่มีความสามารถใน

ด้านการบริหารงานพัฒนาวัดหรือสังคมได้อย่างประสิทธิผลและเป็นที่ประจักษ์นั้นควรให้ได้รับ
ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ให้สูงยิ่งๆขึ้นไป  

๒) คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้เจ้าอาวาสได้ศึกษาทั้งทางคดีโลกและคดีธรรมแล้วน ามาบูรณา
การเพ่ือบริหารงานให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น 

๓) องค์กรพระพุทธศาสนควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการเกี่ยวกับการอบรม
พัฒนาศักยภาพของเจ้าอาวาสให้สูงยิ่งๆขึ้นไป  

๔) รัฐควรให้ความส าคัญกับเจ้าอาวาสเสมือนหนึ่งเป็นบุคลากรของรัฐเอง โดยให้ถือว่าเป็น
นโยบายหลักในการพัฒนาประเทศ โดยพัฒนาที่จิตใจของประชาชนโดยผ่านทางคุณภาพ 
คุณประโยชน์ของเจ้าอาวาสนั้น กล่าวคือรัฐต้องให้ความคุ้มครองสนับสนุนที่จะเข้ามาช่วยเหลือการ
ด าเนินงานในด้านต่างๆ เจ้าอาวาสนั้นอย่างเต็มที ่

๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ  
๑) ในด้านการปกครองเจ้าอาวาสควรจะส่งเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร เช่น รางวัล 

ค่าตอบแทน การออกไปท่องเที่ยวเชิงวิชาการ หรือการชมเชยเมื่อปฏิบัติงานดี เพ่ือเป็นการให้ก าลังใจ
แก่บุคลากรและเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรรักที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถพร้อมทั้งสนับสนุน
ให้มีบุคลากรที่จะมาท าหน้าที่ในการบริหารจัดการนั้นควรจะเป็นผู้ที่ได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้และ
คุณธรรมให้ควบคู่กันไป เพ่ือจะเป็นที่ยอมรับและเจริญศรัทธาแก่ผู้พบเห็นนั่นเอง 

๒) ในด้านการศาสนศึกษาเจ้าอาวาสควรจัดครูที่มีความรู้ความสามารถมาสอนและประการ 
ส าคัญเจ้าอาวาสต้องหาพระภิกษุเข้ามาบรรพชาอุปสมบทในเขตปกครองของท่านและส่งเสริมให้  
เรียนนักธรรมและบาลีอย่างเป็นระบบรวมส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนธรรมศึกษาให้ประชาชน 



๑๓๕ 

 

และนักเรียนให้ทั่วถึง มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่พระภิกษุสามเณรที่สอบนักธรรม บาลีได้ และ 
บุคคลทั่วไปทีส่อบธรรมศึกษาได้  

๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาสควรจะส่งเสริมให้มีการตั้งทุนศึกษาสงเคราะห์อย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการให้ก าลังใจแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชนโดยทั่วไปนั้นเกิดความรักที่จะ
ศึกษาเล่าเรียนหรือปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งจะส่งผลดีต่อความเจริญก้าวหน้าของสังคม
ตามมานั่นเอง 

 ๔) ในด้านการเผยแผ่ศาสนาเจ้าอาวาสควรมีการการเผยแผ่เชิงรุกให้มากขึ้น โดยควรจัดให้มี
พระธรรมทูตหรือธรรมจาริกไปสถานที่ต่างๆ เพ่ืออบรมเผยแผ่ พระพุทธศาสนา ในทุกหมู่บ้านที่ไม่มี
วัดตั้งอยู่ เพราะท่ีผ่านมายังเป็นการเผยแผ่แบบเชิงรับมากกว่าเพราะจัดให้มขีึ้นเฉพาะภายในวัด  

๕) ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาสควรสนับสนุนให้มีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญและจัดตั้งโรงพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างกว้างขวางเพ่ิมขึ้น พร้อมทั้งระดม
ก าลังทุนในการสรรหาบุคลากรเข้ามาท าการเรียนการสอนอย่างกว้างขวางหลากหลายรวมทั้งการ
จัดหาทุนมาสนับสนุนพระภิกษุสามเณรและเยาวชนที่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนนั้น  

๖) ในด้านสาธารณูปการ เจ้าอาวาสควรมีการบริหารจัดการให้เป็นระบบแบบแผนอย่างเช่น 
การน าความรู้ทางการจัดการด้านสาธารณูปการจากหน่วยงานอ่ืนเข้ามาปรับประยุกต์ใช้  เพ่ือให้เกิด 
เป็นมาตรฐานและเป็นระบบระเบียบมากกว่าที่เป็นอยู่ซึ่งไม่เป็นระบบสุดแต่ต้องการจะสร้างจะท าและ
ขาดคุณภาพ คุณประโยชน์ มีสิ่งปลูกสร้างมากเกินความจ าเป็นและเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ 
ดูแล  

๗) ในด้านสาธารณสงเคราะห์เจ้าอาวาสควรให้ความสนใจกับการช่วยเหลือพุทธศาสนิกชน 
เช่น การเกื้อกูลแก่ชุมชน แก่สังคม และประเทศชาติเป็นต้น ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือด้านการ
ก่อสร้าง ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสและเยาวชนเป็นต้นเมื่อ
ช่วยเหลือ ดังนี้จึงชื่อว่าได้ประกอบกิจด้านการสาธารณสงเคราะห์ส าหรับเจ้าอาวาสนั่นเอง  

๕.๒.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
๑) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรจะมีการศึกษาวิจัยเชิงเอกสารหรือเชิงปริมาณ เพ่ือจะได้ทราบถึง

แนวคิดใหม่ๆ หรือวิธีการใหม่ๆที่จะน ามาใช้ในการบริหารกิจการของเจ้าอาวาสให้เกิดคุณภาพที่ดี
ยิ่งขึ้น 

๒) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรจะเปลี่ยนกลุ่มประชากรจากกลุ่มเจ้าอาวาสในเขต อ าเภอหนอง
หิน จังหวัดเลย เป็นเขตต าบลหรืออ าเภออ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นให้กว้างมากยิ่งขึ้นจะได้
เป็นการส่งเสริมให้เจ้าอาวาสวัดต่าง ๆ หันมาตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการกิจการ
งานของเจ้าอาวาสมากยิ่งขึ้น 

๓) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มตัวอย่างจากเจ้าอาวาสให้มาเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจากประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนรอบๆบริเวณวัดนั้น เพ่ือจะได้ศึกษาความคิดเห็นของชุมชน
ที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมต่างๆนั้น จะได้น าผลการวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ ของวัดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  



๑๓๖ 

 

๔) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาการบริหารกิจการงานของเจ้าอาวาสควบคู่กับหลักการ
บริหารงานของบ้านเมืองโดยเปรียบเทียบถึงความแตกต่างระหว่างประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่
ได้รับมากน้อยเพียงใด 

๕) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรจะน าเอาผลการวิจัยครั้งนี้ไปบูรณาการปรับใช้กับการบริหาร
บ้านเมืองในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้แก้ปัญหาและพัฒนาบ้านเมืองให้เกิดมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทีม่ากยิ่งขึ้นไป 


